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Government of Burundi

United Nations Development Programme

PROGRAMME DE RECENSEMENT ET D'IDENTIFICATION DE LA POLICE
NATIONALE BURUNDAISE

Brief description
Le Programme de Recensement et d'[dentification de la Police Nationale Burundaise (PRIP)
vise & vénfier la situation administrative de chacun des employés de la PNB et fournir des
indicateurs de gestion fiables pour la mtionalisation et le renforcement des capacités de la
Police Nationale.
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PROGRAMME DE RECENSEMENT ET D'IDENTIFICATION DE LA POLICE
NATIONALE BURUNDAISE

Bréve Description du Programme

Le Programme de Recensement et d'Tdentification de la Police Nationale Burundaise
{PRIP) vise & vénfier la situation administrative de chacun des employés de la PNB et
foumnir des indicateurs de gestion fiables pour la rationalisation et le renforcement des
capacités de la Police Nationale. Le PRIP s attachera & collecter les données
individuelles pour chacun des membres présumés du personnel de la PNB, de contriler et
valider leur identité ainsi que leur statut de fonctionnaire ou de contractuel de la FNB, par
le biais d'un contrile physique sur le terrain (161 sites). Le processus d'identification
donnera lieu 4 la délivrance d'une carte de service au personnel, L'information collectée
sera organisée sous la forme d’un registre du personnel (liste exhaustive et dossiers) afin
de fournir au MISP un socle en vue de I"élaboration d’un systéme d’information pour la
gestion du personnel.

Nom du Programme ; Programme de Recensement ot d'Identification de la Police
Mationale Burundaise (PRIF).

Bénéficiaire du Programme - Ministére de I'Intéricur et de la Sécurité Publique (MISP).
Implementing NGO : Centre International pour la Justice Transitionnelle (CLIT)

Obfectif général du PRIP : Vérifier la situation administrative de chacun des employés de
la PNB, et fournir des indicateurs de gestion fiable pour la rationalisation et le

renforcement des capacités de la Police Nationale, et permettre au public d'identifier qui
est policier et qui ne 1" est pas.

Budyget estimé - $92 232 USS.
Duree : 12 mois.
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Partie 1 Analyse de la situation

Dans les demicres décennies, le Burundi a subi la guerre, la violence et de graves abus de droits
de I'homme a grande échelle. Les organisations et institutions du secteur de la séourité et autres
groupes armés ont £té significativement impliquées dans ces abus massifs,

Les accords d'Amusha d'aoiit 2000 prévoient une intégration des forces de sécurité, ot en
novembre 2003 le CNDDV/FDD et le gouvernement de transition signent un accord qui ouvre la
voie au désarmement. La Police Nationale du Burundi (PNB) intégrée est officiellement créée par
la loi n® 17020 du 31/12/2004 portant Création, Missions, Composition et Fonctionnement de la
Police Nationale, Suite aux élections démocratiques de juin 2005 et 1"élection du Président de la
République Pierre Nkurunziza, en mars 2006 le parlement adopte une loi sur le statut du
personnel de la PNB.

Aujourd "hui, a propos de la Loi N 1/023 du 31 décembre 2004 portant création, organisation,
missions composition et fonctionnement de la police nationale, « Lors de se mise en place, le
Police National est composée de membres en dge d'activités réglementaire provenant des corps
de police actuelle (PSP, PIP, PAFE), des policiers de la Direction Générale de " Administration
Pénitentiaire, des membres des Forces Armées Burundaises et des combattants des Mouvements
Armes signataires de " Accord d' Arusha pour la Paix ¢t la Réconciliation au Burundi, des
Accords de Cessez-le-feu et d’autres Burundaise désireux d’en faire partie. »

L'ensemble des personnels recouvre des fonctionnaires de pohee, des fonctionnaires
administratifs ¢t des contractuels, pour un total estimé & environ 20 000 personnes. Le processus,
long et complexe, d'intégration des différents membres et I'affectation des effectifs est
aujourd’hui globalement complété.

A présent, le gouvemnement du Burundi fait face a des difficultés concemant la gestion de sa
police et ne dispose pas d'une information compléte et fiable sur le nombre de policiers, leur
situation, leur activité, leur miveau d'éducation et de formation, ou leurs antécédents. D'autre
part, le public n"est pas en mesure d'identifier clairement qui est policier et qui ne 1’est pas. Cet
ensemble de circonstances nourrit un sentiment d'impunité, de mauvaise gestion, d'illégalité et
d'abus.

Partie I1 Ohjectifs

Toutefois, afin de rationaliser I'organisation inteme des services et d'engager un vaste plan de
formation, de recyclage ¢t de dotation en matériel, le Ministre de I'Intérieur et de la Sécurité
Publique a décidé de faire procéder au recensement et 4 "dentification de 'ensemble des
personnels de la Police Nationale Burundaise. Les mesures pour une gestion efficace de la police
el pour prévenir la récurrence de graves abus sont aussi un élément critique d'une approche
cohérente de la justice transitionnelle. Pour ce faire le Ministre souhaite, en accord avec le
pouvernement, I'appui des bailleurs de fonds et 1'assistance technique du Centre International
pour la Justice Transitionnelle (CLIT), mettre en place, le plus rapidement possible, un
Programme de Recensement et d'ldentification de la Police (PRIP) pour la réalisation des
objectifs suivants :
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- effectuer le recensement &t lidentification du personnel de la PNB pour permetire au
gouvernement de controler tous les membres de la police, de les rendre responsables face a la
population et prévenir I'exercice illégal de pouvoirs de police, ains que collecter et foumnir des
données fiables sur les besoins de la PNB ;

- renforcer la confiance du public et établir un environnement favorable 4 d'éventuelles
réformes afin de prévenir la récurrence de graves abus.

MNon seulement, un processus de recensement et d'identification est trés complexe, mais il est
aussi politiqguement trés sensible car il conceme la sécurité nationale, 1"exercice du pouvoir et les
ressources humaines. Il nécessite de déterminer |'appartenance au corps de police et tout doit étre
mis en ceuvre pour s'assurer de la transparence, de |'impartialité et de 'objectivité du processus.
L'assistance technique du CLIT assurera la transparence de la gestion du PRIP, ainsi que le
transfert de compétence. L'assistance technique du CLIT sera fournie au travers de :

- la présence & plein temps d'un Responsable de Programme pour suivre le projet, conseiller,
évaluer et renforcer la capacité de I"équipe de gestion du PRIP, foumnir des conseils au Comité de
Validation du PRIP et animer la Cellule de Coordination Technigue du FRIP ; et

- des missions courtes d’autres experts du CUT et de consultants pour intervemir sur des
questions spécifiques.

Partie 111 Stratégie

1. Stratégie globale

La stratégie consiste en la mise en ceuvre et 'exécution du recensement et de "identification du
personnel par I'cncadrement de la PNB, avec l'assistance et le suivi du Responsable de
Programme CITJ, et repose sur des principes de simplicité, de fiabilité et de rapidite.

Stmplicité : Identifier mais ne pas organiser

Sur le plan substantiel le PRIP s'attachera & collecter les données individuelles pour chacun des
membres présumés du personnel de la PNB, de contrdler et valider leur identité ainsi que leur
statut de fonctionnaire ou de contractuel de la PNB. Dans un souci d'efficacité et de
simplification, les questions inhérentes au grade et a la fonction ne seront pas examinges et
tranchées dans le cadre du PRIP, mais lors d'une phase ultéricure, une fois que le PRIP sera
complété, gue I'ensemble des données individuelles et collectives seront disponibles.

Fiabilite : Controle physigie

Le processus d'identification sera effectué par le biais d'un contrble physique sur le terrain,
incluant la collecte d’information, la photo et le relevé électronique d’empreinte digitale de
chacune des personnes recensées. Une étude préliminaire a permis d’estimer que le recensement
devrait s'effectuer sur 161 sites, dont 18 & Bujumbura et 143 correspondants aux 139 postes dans
les provinces et aux quatre zones urbaines. Toutefois cette estimation devra faire 'objet d'une
révision lors de la mise en ceuvre du PRIP.

Rapidité : Des moyens conségquents ei exclusifs
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La fiabilité de I"information est aussi éroitement liée a la rapidité d’exécution du programme.,
Afin de garantir cette rapidité d’exéeution, il est indispensable de doter le PRIP de moyens et de
ressources humaines importants qui soient exclusivement dédiés i "exécution du programme.

2. Stratéeie de mi m Eeuvr

Le projet sera exécuté en quatre phases :

Phase 1 : Mise en place du Comité de Validation, d'une Celfule Mixte de Coordination
Technigue et de 'eguipe de projet (2 mois)

Cette phase correspond a |'identification des membres du Comité de Validation, de la définition
des termes de références et du fonctionnement du Comité de Validation, de la rédaction et de la
publication de I'ordonnance ministérielle portant nomination des membres du Comité de
Validation et les termes de références du Comite. Durant cette periode le/a Coordinateur/irice du
Programme de la PNB, et les membres de I'Equipe Projet de la PNB seront aussi nommés,
affectés et formes,

Phase 2-A : Elaboration des outils, planification ef mobilisation des ressources (5 mois)

Durant cette phase I'Equipe de Projet élabore tous les outils nécessaires 4 1'exécution du
recensement et de |'identification et les soumet au Comité de Validation. Cette phase recouvre les
activités suivantes :

-Mobilisation des ressources de I'Equipe Projet : Location de bureau, achat de matériel de
fonctionnement du bureau, détachement et affectation des membres de 1'égquipe projet ;

- Elaboration des outils ; la liste de référence du personnel & recenser, des formulaires de
recensement, les procédures de recensement, leés procédures de gestion des dossiers, les
procédures de gestion des linges, le plan d’acnon, et le bedget prévisionnel pour 1’engagement
des dépenses.

- Validation par signature des outils par le Comité de Validation ;

- Achat et location du matériel de recensement, affectation temporaire des personnels nécessaires
au recensement et identification des coordinateurs provinciaux.

- Formation des recenseurs aux procédures de recensement, formation des coordinateurs
provinciauy ;

- Campagne de sensibilisation et d'information de la population au recensement ;

Phase 2-B : Elaboration d'un schéma direcreur pour la base de données du recensement et de
son dvolution/intégration vers un futur systéme de gestion du personnel (5 mois)
Cette phase se déroule en paralléle de la phase ci-dessus. 1 sagit d’inscrire 1'élaboration de la
base de données dans une stratégie d’évolution durable vers un systéme dinformation intégré de
gestion du personnel (paye, gestion des carriéres, avantages sociaux, formation, etc.). Par le biais
d"atelier avec les membres de I'administration de la PNB, d’un partenaire local (entreprise locale
privée et d'experts CITJ)
- Base de données du recensement

o Analyse du besoin pour le recensement el conception de la base de données
Etude et choix de technologie
Développement/paramétrage et installation du logiciel de recensement
Identification des besoins en formation a court termes

o oo
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- Schéma directeur de I'évolution du systéme d’information sur 3 ans
o Analyse de I"existant et des besoins
o Modélisation d'un modéle futur basé sur I'évolution de la base de données du
recensement
o Formulation d'orientations générales de |"évolution du systéme d'information
pour I"élaboration et la mise en ceuvre d'un schéma directeur sur 3 ans

FPhase 3 : Exécution du recensement {2 mois)

Cette phase correspond & la mise en ceuvre opérationnelle d’un test sur quatre sites (deux en
capitale et deux en zones rurales), le réajustement et la validation des outils (procédures, budget,
plan d'action), et la mise en ceuvre du recensement sur I'ensemble des sites. A savoir ;

- Test sur le site pilote : Identification des quatre sites pilotes, planification, exécution,
débriefing du test ;

- Validation des outils : Evaluation du lest pilote, réajustement des outils de gestion (procedures,
formulaires, plan, budget), validation des modifications par le Comité de Validation.

= Lancement officiel du recensement,

= Exécution du recensement (moyenne visés = 50 perafjours).

= Traitement des dossiers au siége du projet : Transfert des données el impression des dossiers, tn
des dossiers entre contractuels et fonctionnaires, tri des dossiers fonctionnaires entre personnels
administratifs et policiers, tri des dossiers directement éligibles pour 'impression d’une carte de
service transfert des dossiers litigieux a I'Equipe d’Arbitrage des litiges, archivage des dossiers
administratifs.

- Gestion des litiges : arbitrage des litiges, transfert des résultats au Comité de Validation et
validation par le Comité de Validation.

- Cloture officielle du recensement. A partir de ce moment, |'entrée dans la police est soumise &
une procédure formelle de recrutement et de formation.

Phase 4-A : Identification du personnel et collecte complémentaire des dossiers administrarifs
{3 maois)

Cette phase correspond 4 la distribution des cartes de services et des badges, 4 savoir :

- Validation et affectation d’un matricule ;

- Impression des cartes de service des fonctionnaires ;

- Gravures des badges avec le nom et le matricule ;

- Distribution au niveau des commissariats provinciaux et de zones et des chefs des différents
départements des cartes de services, des badges et des dossiers administratifs 8 compléter ;

- Distnibution locale des cartes, des badges et des dossiers administratifs ;

- Remplissage des éléments complémentaires du dossier administratif ;

- = Transfert des dossiers complétés, des badges et cartes de service non distribués au siége.
Transfert de I"ensemble des données Electroniques, des dossiers admimisiratifs au dépariement du
personnel de la PNB.

- Cliture officielle du PRIP, qui pourrait étre liée & une conférence de presse langant une
campagne d’information pour aviser le public sur le fait que tous les policiers portent des cartes
d’identité et doivent s"identifier dans I'exécution de leur travail.

Phase 4-B : Consolidation de la base de dennées ef profet de schéma directeur (sur 3 mois)

Cette phase, gui se déroule en paralléle, de la phase ci-dessus. 11 5°agit de renforcer les capacités
de la PNB dans la mise en place et la gestion de la base de données du recensement dans la
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perspective de son évolution vers un systéme d’information intégrant toutes les fonctions
nécessaires a la gestion du personnel.
Formation des personnels de la PNB la gestion et la maintenance de Ia base de données
- Walidation des orientations générales pour la conception d'un schéma directeur
Formulation d’un projet
- Recherche de partenaire pour la conception et la mise en czuvre d'un schéma directeur.

3. Résultats :

- Une liste officielle, exhaustive et fiable de l'ensemble des personnels (fonctionnaires et
contractuels) de la PNB élaborée;

- Chaque membre du personnel est identifiable par une carte de service et un badge |

- Un dossier personnel pour chacun des employés de la police nationale est confectionné et/ou
mis a jour ;

- Des outils el indicateurs de gestion sont adoptés en wvue d'une future rationalisation de
"organisation, I"harmonisation des grades et des salaires,

- Un projet (schéma directeur) d’évolution de la base de données vers un systéme d’information
pour la gestion du personnel est finalisé et des potentiels partenaires identifiés.

- La liste du personnel irrégulier est dressée et les personnes concemées sont renvoyées et
I"entrée dans la police est soumise 4 une procédure formelle de recrutement et de formation.

Partie [V Disposition de gestion et d*exécution

L'exécution du projet sera assurée par le PNUD qui confiera la mise en euvre des aspects
substantifs 4 CUT en raison de son expertise. Le projet sera réalisé dans le cadre de la
convention « General Armrangement between the Netherlands Minister for Development
Cooperation and the United Nations Development Programme » (mentionné ci-dessous comme
i the Dutch Framework Agreement »). Le projet sera mis en ceuvre utilisant la “third-party cost
sharing modality” de la convention « Dutch Framework Agreement». En accord avec le
paragraphe 3.2 (a) de la convention « the Dutch Framework Agreement, » le projet sera soumis
par le représentant résident des Nations Unies au représentant officiel du Royaume des Pays Bas
accrédité au Burundi. Le contrat relatif’ au projet sera signé par le Représentant Résident pour le
PINLID.

La gestion du programme sera assurée par les organes suivants :

Le Comité de Validation

Le Comité se réunit réguliérement, et si besoin de maniére ad hoc, examine et valide les choix
stratégiques, tout au long du projet, par le biais des requétes soumises d son attention par le
Responsable du Programme, et des rapports trimestriels d’activité. Le Comité est formé de 5-6

membres Burundais choisis parmi au sein de département de la Ministére de 1" Intérieur et la
Sécurité Publique avec 1"accord du PNUD et I'CLIT

La Cellule Mixte de Coordination Technigue ;
Elle assurera la coordination du PRIP avee les différents acteurs et programmes liés a la réforme
de la PNB. Elle sera composée:
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- du cité Burundais du /de la Coordinateur/rice PNB du PRIP, auquel il faudra associer aussi
un membre du Ministére des Finances, la personne 4 la PNB chargée des relations avec les
partenaires intemationaux.
- du cité international

- Le Responsable de Programme CUT

- un représentant du PNUD, du BINUB et de la Banque Mondiale ;

- du bailleur (Pays Bas) et autres bailleurs agissant dans le domaine la PNB: la coopération
belge, la coopération frangaise;

- Des ONG avec des programmes de police (RCN, BLTP, ctc.)

L eguipe de Projet PNB rojel
Elle assurera, au quotidien, la planification et la mise en ceuvre du PRIP sous la supervision du
Responsable de Programme CLIT. Elle est composée d"au minimum 4-5 membres dans la
premiére phase de planification, puis sera étoffée jusqu'a environ 10 personnes pour la mise en
ceuvre, Il est impératif que ce personnel de la PNB soit, des que la charge de travail le demandera,
detacheé a plein temps sur le programme. Idéalement au début il faudrait:
- 1 Coordinateur du Programme
- | membre du Service du personnel
- | membre d’Informatique
= 1 membre du Service de I'administration /logistique
- | membre des Service des Opérations

Des ouiils de gestion

Afin d'assurer une exécution rapide et efficace 1'éguipe projet élaborera une liste unique de
référence du personnel, un plan d’action, un budget prévisionnel deétaillé des dépenses, et des
procédures pour le recensement, la gestion des litiges ct la gestion des dossiers administratifs.
Ces outils de planification et de gestion seront testés puis validés par le Comité de Validation.

Des éguipes opérationnelles rig recensement, la gestion dex dossiers et la gestion des lilives,
Le recensement sur le terrain sera effectué par 10 équipes de B personnes et la pestion des
dossiers au siége par une équipe de 10 personnes. Les litiges seront tranchés par lou 2 équipes
d'arbitrage (selon le volume d’arbitrage & fraiter) dont les membres (2-3 membres) seront
indépendants de I'équipe de projet. La composition et la nomination des membres des équipes
d'arbitrage ainsi que leurs décisions seront validées par le Comite de Validation,

L'ONG exécutante

Les activités décrites dans ce document sont de nature trés spécifique. Le recensement d’un
service mational de la police dans un contexte post-conflit n'a été effectué que dans trés peu de
pays. Ce projet a des dimensions techniques et est opérationnellement complexe.

Ainsi, 1l est essentiel que ce projet soit soutenu par une assistance technique d'une organisation
avant unc ¢xpérience préalable dans ce domamme. Comme les Nations Unies au Burundi ne
disposent actuellement pas de ces capacités spécifiques, il a €€ jugé utile de recouvrir aux
services de la seule ONG qui possede une expertise dans ce domame dans un conlexie post-
conflit. Il s"agit du Centre International pour la Justice Transitionnelle (CIIT). Le CUT a, entre
autres choses, assisté la Division UNPOL du Département des Opérations de Maintien de la Paix
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dans I'¢laboration d'une politique de mise en cuvre sur le recensement et 1'identification,
o Census and Identification of Law Enforcement Officials » (réf : DPRO/PD/2006/0020.)

Le CUT a participe, a4 la demande des MNations Unies, a la conception des programmes de
recensement et d'identification au Libéna et en Haiti. De plus, des membres du CIT, dont
certains ont précédemment travaillé au sein du systéme des Nations Unies, ont également eu la
responsabilité de concevoir et mettre en ceuvre ce type de programme en Bosnie-Herzégovine.

Parce que ce processus est politiquement sensible, il est essentiel que cette tiche soit entreprise
avec |'assistance d'une organisation bénéficiant de la confiance du Gouvernement. Le CUT a
déja travaillé au Burundi a plusicurs reprises pour assister le Gouvernement et les Nations Unies
sur divers sujets. Par ces missions, le CHT a gagné la confiance du Gouvernement qui sollicite
"appui de celui-ci CIIT en tant que partenaire d’exécution du recensement et de |'identification
des services de police. Pour toutes ces misons, le Gouvernement, le PNUD et le donateur
{Coopération Néerlandaise) recommandent que le CIIT soit sélectionné pour la mise en ceuvre du
présent projet.

Partie ¥ Riles et responsabilités des intervenants
Les principaux intervenants dans la mise en uvre auront & jouer les rdles suivants ;

1. PNUD, agence d'exécution

- Rendre compte devant le donateur et le Gouvernement de la réalisation des résultats du
projet selon les dispositions du présent document.

- Elaboration d"une lettre d'accord do coopération entre le PNUD et I'ONG pour
I"'exécution du programme
Assurer, le suivi des activités du projet par le biais des rapports timestriels d activités de
I'ONG exécutante et des réumions de la Cellule Mixte de Coordination du PRIP ;

- Approvisionnement et achat ('« procurement ») de fournitures informatiques et logiciels,
grosses fournitures de bureaux (photocopieur) des gros équipements logistiques
{véhicules, télécommunications, groupes électrogénes, lentes) et du paiement des per
diem aux employés de la Police Nationale, & I"équipe projet, aux équipes de recensement,
aux ¢quipes de gestion des litiges et a 1"équipe en charge de la gestion des fichiers du
PRIP:

= Organiser une évaluation indépendante du projet ;

= Participe & la Cellule Mixte de Coordination

2. Ministére de I"Intérieur et de la Sécurité Publique’ Police Nationale Burundaise

- Instituer le Comité de Validation,

- Désigner un'e Coordinateur/irice de Programme, détacher et mettre & la disposition de
I"Equipe de Projet les ressources humaines nécessaires 4 la bonne exécution du PRIP.

- Collaborer avec le CUT pour la mise en ceuvre de toutes les activités du PRIP

- Assurer le bon fonctionnement du Comité de Validation

3. ONG chargée de la mise en ccuvre: Le CIIT
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- Renforcer les capacités de la PNB dans le domaine du recensement et de I'identification du
personnel

- Suivi au quotidien de la gestion du PRIP ;

- Coordination avec les autres programmes de renforcement de capacités de la PNB

- Foumnir un conseil aux membres du Comité de Validation dans la stratégie de mise en
ceuvre du PRIP ;

= Assurer la cohérence du PRIP avec les autres mécanismes de justice transitionnelle au
Burundi

- Elaborer un rapport d’activité timesiriel 4 1'intention du PNUD et du Comité de
Validation;

Partie VI Termes de Références du Responsable de Programme du CIJIT au PRIP
Domaines principaws du support fourni par Uassistance technigue CLIT

Pour une mise en ceuvre réussie du PRIP, I"assistance technique du CIIT est requise dans les six
domaines suivants :

Renforcement des capagites
Avee |'assistance d'experts externes, le Responsable du PRIP du CLIT organisera des ateliers
pour les équipes du PRIP afin de renforcer leur capacité de mise en ceuvre du projet. Le budget

inclus des provisions pour dix semaine-hommes d'expertise afin de répondre & ce besoin.

Gestion de projet
Le Responsable du PRIP du CHT est charge de suivre le projet, d’assister et de conseiller

I"équipe de Projet,

Coordination avec les autres programmes de renforcement des capacités

En complément du PRIP, il existe des programmes de renforcement des eapacités du personnel
de la PNB financés par des coopérations bilatérales ou avec le support d’ONG internationales. [l
est essentiel d’assurer la coordination et une coopération étroite avec ces programmes afin de
prévenir des perturbations et des effets contre-productifs pour le PRIP. Le Responsable de
Programme du PRIP par le biais de la Cellule Mixte de Coordination du PRIP assure cette
coordination el une synergie avec la mise en wuvre des différents programmes.

Il conviendra également de travailler en synergie avec la Bangue Mondiale et de veiller a la mise
en place d'une base de données harmonisée 4 celle que le PAGE mettre en place aprés avoir
effectué le recensement de tous les agents de 1'Etat.

Stratégie de mise en ceuvre du PRIP
Au-dela de sa complexite operationnelle, ce projet a une forte dimension technigue. Son

exécution va permetire de clarifier le nombre de policiers issus des différents groupes et la
composition ethnigue de la PNB ainsi que la répartition des postes dans la hiérarchie. Parmi les
différents sujets sensibles qui pourraient émerger, les résultats du recensement pourraient, par
exemple, révéler une composition déséquilibrée ou un nombre de policiers trop élevé, Le PRIP
vise 4 émettre une carte de service le plus rapidement possible, cependant dans I"hypothése d'une
composition déséquilibrée, avant de délivrer les cartes de service, un certain nombre de décisions
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devraient étre prises afin de garantir un équilibre acceptable en concordance avec les Accords
d’Arusha, ou encore afin de réduire le nombre des policiers pour remplir les conditions de
viabilité budgétaire en concordance avec le cadre du Fonds Monétaire Intemnational et de la
Banque Mondiale. Le CIUT a assisté des processus de recensement et d'identification dans
d’autres contextes et fournira son expertise afin de conseiller les autorités dans la gestion des
questions sensibles qui consomme du temps et des ressources, Pour ce faire le CUT pourra, en
complément du Responsable de Programme, mobiliser ses experts basés i I'extérieur du Burundi.

Durabilité de la base de données et évolution du systéme d’information

L'assistance technique, en collaboration avec des experts locaux et internationaux veillera & ce
que la mise en place de la base de données de recensement s'inscrive dans une stratégie globale
qui garantisse la maintenance et 1'évolution vers un systéme d'information intégrant toutes les
fonctions essentielles a la gestion du personnel, Notamment |*assistance technique s"assurera que
les orientations générales pour |"¢laboration d'un schéma directeur soient fixées ef qu'un projet
pour sa conception et sa mise en ceuvre soit élabore,

De plus la formation des membres de la PNB pour utiliser, metire & jour et gérer la base de
données sera mise en place. Des fonds du BCPR S5R/SA sont en effet prévu pour assurer le
renforcement des capacités des membres des services de séeurité pour la gestion du personnel. En
outre cet aspect est intégré dans le projet PNB du Fond pour la Consolidation de la Paix.

Partie VII : Les bénéficlaires primaires et secondaires du projet

Le Ministére de | Intérieur ¢t de la Sécurité Publique

Au terme du PRIP le MISP, le partenaire gouvernemental, aura une vision exacte des ressources
humaines, et sera en capacité de poser un diagnostic pour la rationalisation et la réorganisation de
la police.

Les cadres de la PNB
Les bénéficiaires primaires du projet seront les cadres dirigeants de la PNB qui amélioreront leur

contrile sur les membres de la PNB et seront capables d'évaluer de maniére fiable les besoins en
formation et, éventuellement, en matiére de réforme.

Le personnel de la PNB

Les bénéficiaires secondaires seront tous les individus qui sont membres de la PNB qui recevront
un badge et une carte de service, qui verront leur statut administratif clarifié et leurs besoins en
formation pris en comple, qui seront en position de faire valoir leurs droits et pour lesquels la
légitimité vis-a-vis du public sera renforcée

La population du Burundi
Les citoyens du Burundi seront également des bénéficiaires secondaires, puisque capables

d*identifier tous les agents de police et de différencier les personnes qui se font illégalement
passer pour des policiers, faisant ainsi 1"expérience d’une police plus digne de confiance.

Partie VIII  Suivi et évaluation
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Le projet fera 'objet d'un rapport trimestriel d'activités techniques et financiéres, faisant état des
progres entegisires par rapport au plan de travail. Le premier devant avoir lieu au plus tard trois
mois & compter du démarmage effectif du projet, a 'attention du PNUD et du Comité de
Validation.

Un rapport final sera rédigé et transmis au PNUD et au Comité de Validation et sera examiné lors
d"une réunion de ¢loture avec le PNUD et le Comité de Validation, Cette réunion interviendra
dans les meilleurs délais et a I'intérieur de la durée de vie du projet. Le projet fera 'objet d'une
evaluation finale externe. Les termes de référence de la mission seront élaborés par le PNUD et
approuvés par le Gouvernement.

Partie IX Contexte légal

Ce document de projet constitue |'instrument defini dans le premier article de 1"Accord Type
d’ Assistance de Base enire le Gouvernement du Burundi et le Programme de Développement des
Mations Unies signé le 20 novembre 1975,

Les modifications suivanies peuvent seulement étre apportées au Document de Projet avec la
signature du Représentant Résident du PNUD et du Gouvernement e¢n appui ot en ’absence
d'objection de la part des autres signataires quant aux modifications proposées ;

- Révisions ou ajouts aux annexes de la description du projet ;

= Révisions n'ayant pas d"impact visible sur les objectifs immédiats, résultats et activités du
projet, mais qui sont principalement a propos de 1'évolution des combinaisons convenues
de contnbutions ou d"augmentation des colts liée & I"inflation ;

=  Réwvision annuelle obligatoire de la réorgamisation des versements des contributions
planifiées aux projets; augmentation due a 'inflation ; dépenses d’expert ou autres
dépenses, selon la flexibilité financiére de 1'organisation en cause.
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ANNEXE 1 - Budget Global

IETJ Technical Assistance |
Mission preparation 18 000
Parsonnel 180 200
Housing/affice a0 000
Transport T2 000
Office and communication 22 250
| Cthers 2000
Administrative cost 42 850
Total 377 400
Activités PRIP
Matérial 318 800
Personnel 141 560
Fonctionnement 31 500
Servicas (Externas el PNUD) 132 563
Total G624 223
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ANNEXE 2 - Estimation Budgétaire pour les activités
du Ministére de I'Intérieur et de la Sécurité Publigue

Durse
Priw L :
Cooe Désignadion unitalre  jaurs fodal Rbcapitulatid
1 =~ Mize on pisce da |a streciure du programmes: L] ELHE.._
Pas de dépanies 0 | Matdrial
2 - Planification, élaboration outily, mohiliestion 2T Tl 1 850
21 - Dadatian & ma sl 81 250 T3 650
it Wihiculas 4ud 1] 2] pen 36 400 3 D)
212 TGM maobfies 12_!]-\. B 1 J'% 316 800
13 OrAnatour deskiopimpr % OO 4 1 10 000 | Persarmal
pal Fholooapieur fort Hrage B 000 1 1]  soon B5 000
il Fhictooapicir 1aitie lirage o S 1 1 400 EE E80
-} ANTTIENES EEE] ) 1 Eﬂ 141 580
27 Buraaus 400 B 1 2000 | Fanetiomigmsnt
Fal.4 Tabks ] 1 1 500 0 00|
21 Chakses ) ) 1 4na 19 o0
2410 Papeteris ] 1 1 500 31 500
73 — Pursopnal ESO00| Sarvies |
FHE] .WHE trafiement dosshsr 250 jiz] 2 0 HH B0 IR
222 Prime Squipe recenssmen 2 ) 2 A1k 00 1813
223 Preiniss dscginpes prcgial 500 hL] & Al DO 132 583
#1 - Fenctenmement 0000 | Total
291 Carberan 200 2 B 10 624 222
232 Commurications 20 5 & 2 000
233 Consommabie Desklop 200 # [ & i
234 | Consommablsimeint, Photos 300 1 8 2 400
24 = MH‘"’ 60 750
241 Legicial® (ireil.) par./ feemation) £O 000 1 &0 oo
242 Farmalion & & saisia {per dlam) i) p 1] 1 ]
ﬂ_? Sensiblizaton / inlommation du publc 0k o 1 1 10 000
_3:Exocution du reponssment o traitemont dos dossiers 281 710
31 - Dotadion maidrial 183 665
I Wil dag dad [:n] fran] 42 6T 200
nz Thkgphens mobils 150 12 1 1 800
R 1k Crdinataur laplopidigicam 2 500 ) 1 H7 500
14 Foumilures deciigues 150 [ i 1 500
HE Tables & iréteonmn i & 1 3,000
il Chasag 15 a0 1 Tt
nr Gifengu Blectroghngs 13200 11 1 12 300
Jig TEHJEHJ.HHHW 1000 19 1 A0k (MR
fIL) Fageterie P 1 1 3 000
- 3110 Pagier 18 120 1 1300
3 Chemises 02| 00k i 4 000
12 Malis de FRnspon 50 1 1 BO0 |
17 = Parsopnal o5 580
32 Frais mission rural {nuk| 23 2] 21 a2 DMk
S22 P bam Diga 13 =) 14 14 560
33 - Fowcioamswent 11 500
i C Ealiang =200 i [1] 2 4 000 |
AR _Carburant vehicuias 500D 1 1 & 000
AR Carburan roupes Aleciroganes 1 500 1 1 1500
d=}dontification du nal do ia PHE 63 0ad |
[ 41 - Doration matérist : | ssam
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#10 Imprimanis de carlng ) 31HH] F3 1 6000 |
411 Carkes plaskifites 2| w000 1 35 000
412 Cmveur da plagues (nam o maicule} 3000 1 1 3000
413 Plag.es 1] 18000 1 18 Con)
Sows Todal e 40
3 - UNDP Sorvices Timy
Sous- Toda) UNDR Sorvkoos F1 813
51 - General management services 5% 2T B

ﬂ-mmmwﬂuﬁ' | paraics % u1ﬁ

*® Compeand 14 000 LS5 achar de feaner, ustalarban, poranétrape lgiciel (AFI - Autemted Finger print Mentification Syriem et Dasabase),

16 00 LESER (0 foars @0 UED - plan e mateiemance, formaiion o atelier o doboranon du solidsr direcses).
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ANNEXE 3 - Estimation Budgétaire pour les activités de la CIJT

Pre-assessment mission (3 field trips)

Technical Assislant foes so0f 1] 15 jouss T BAp
| 55R Expert support perdiem 200 1 15 jours 3 0on
| Flights 2500 1 3 tickats 7 500 |

Personnel

Technlcal Programme Personnel

Head of Programme fees Bofgo| 1 12 mandhs 85 000

S5R + Database Experl supgan and HO supervision (Faes) B0 1 100 days 50000 |

SER + Database Exparl suppon perdiem” (Consullant & HQY 200 1 82 days 12 400

Moving and inslakation granl 3000 1 1 grant 3 0

Administrative Parsonnel

Financa Administrator-Logislician 1800 1 12 months 15 200

Adminisirative Assisiang B0 1 12 months & 600

Housing'Cffice
e 1800]) 1 12 monihs 18000
Manthly charges (security guards, generator, watar, powar, .. | 1000) 1 12 monthe 12 000
Transparbalicn

Irdarnatianal Travspocalion

Tachnical Assisiant 2500 4 1 mission 10 000
[ICTJ SSR_+ Database experts suppon 2500 1| @mission| 20000

Local ransparation

Corpepted ~ 0 0 oo b T 1600 2 12 manths 35 000
| Fusl o[ 2| 12 monfs 6 000 |

Cifften and commisnication

Compubar and prinar 25001 3| 1 purchase 7 500
Mainlerance & supglies 20| 3 12 monihs 7 200

Mobile phone 150 3| 1 purchese 450

Talecommunications (phone & Infemet) &0m 1 12 months 7200

Cihers
Reporting | 2000] 1] 18natraport 2000
Adminigrelive oost
ICTd 8 Barvicas &l 14% 432 850
* based an LN standand
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ANNEXE 4 — Structure du Projet

Structure de projel du PRIP

pors.)
v
g
O |
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